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工业和信息化部中小企业经营管理领军人才“专精特新”专题培训

各有关企业：
为推动更多中小企业走“专精特新”发展道路，培育一大批主营业务突出、竞争力强的“专精特新”中小企业。通过 70[image: ]实战和 30[image: ]理论教学相结合的课程体系设置，带领学员走进一批具有“专精特新”显著特点的企业，以现场教学 的方式促进学员对“专精特新”企业认知。借鉴与复制企业 的成功模式，探索出属于自己企业的核心发展道路。引领中小企业经营管理者把学习成果转化为促进企业加快发展的新思路、市场开拓的新点子、经营管理的新举措、技术创新的新成果、做大做强企业的新动力，进而提升中小企业经营管理者综合能力和水平，提升企业核心竞争力。
一、培训组织
领军人才“专精特新”专题培训由工信部人才交流中心、省工信厅共同牵头组织，各省区中小企业服务中心和省级以上中小企业公共服务平台联合领军企业研究院，具体开展学员选拔、教学实施、服务赋能、平台搭建等交付工作。
二、培训价值
把“专精特新”发展方向作为中小企业转型升级、转变发展方式的重要途径；把支持专业化、精细化、特色化和新颖化的聚能发展作为促进企业成长的着力点。促进企业在创新能力、国际市场开拓、经营管理水平、智能转型等方面得
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到提升发展。
深入贯彻落实工信部关于专精特新企业培育的相关政 策，遵循专精特新企业成长规律为企业找到各阶段驱动要素开展定制化培训，促进企业定向可持续发展。以企为根，以 标杆企业的创始人、掌舵人（或高管）为实训导师，结合标杆企业示范经验提升企业家实战运营能力，突出成功企业家和优秀企业的示范作用。通过对企业家的引导和培训，明确企业发展方向和成长路径。
通过 70[image: ]实战和 30[image: ]理论教学相结合的课程体系设置，
带领学员走进一批具有“专精特新”显著特点的企业，以现场教学的方式促进学员对“专精特新”企业认知。借鉴与复制企业的成功模式，探索出属于自己企业的核心发展道路。
               针对专精特新企业不同企业特征和成长阶段，通过“线
上+线下”的方式，以数字化转型升级、工业设计和知识产 权等手段实现对学员企业科技赋能；以银行，基金、券商和融资租赁等多种机构、多种，创新金融产品对接实现对学员企业资本赋能；以产业链为核心，精准分类，行业内龙头企业合作，打通上下游资源链条，组建领军产业联盟实现对学员企业市场赋能；以政策解读、转向申请辅导等为依托，实 现对学员企业“政策+”服务。
继续保持和发挥领军人才项目的核心优势，通过商业思
潮巡回周、年会，班委交流活动和联谊会组织，结合科技、资本和市场赋能对接活动，为学员企业搭建中小企业发展服务赋能平台，实现领军企业共融共赢协同发展的新局面。


三、培训效用
学员按规定完成培训任务后，由工业和信息化部颁发“中小企业领军人才专精特新专题培训结业证书”，并纳入 “全国中小企业经营管理领军人才库”。同时，参训学员 10 年内可免费参加一定天数的全国所有专精特新培训班的学 习，并终生享受全国领军人才公共服务平台的服务。
对重点培育或具有“专精特新”成长可能性的中小企业优先推荐参加“专精特新”中小企业评定。
四、培训形式

培训主要采取“面授教学+标杆企业参访+赋能对接”等形式进行，注重理论解析与实践应用相结合，突出案例教学与实践特色。除开班第一课、省内集中研学等，其余时间进行跨省学习、多地联动培训。
五、培训对象和人数

各省市认定的（或重点培育）的“专精特新”中小企业或拥有被认定为“专精特新”产品的中小企业，以及创新能力强、具有“专精特新”成长可能性的中小企业法人或主要负责人。
2020-2021 年度计划培训 100 人。【关于人数：原则上
各省人数不低于 50 人】

六、培训学制和时间
培训学制为一年，全年计划集中培训 16 天，每 1-2 月
组织 1 次，每次培训 2-3 天。开班时间拟定 2020 年 12 月底，


具体培训时间、地点由领军企业研究院统一协调安排，另行通知。
七、培训费用
全国统一培训费用为 40000 元/人，由国家、地方财政
补贴和个人自筹三部分组成。其中，申请国家财政补贴 10000 元/人，地方财政补贴（如有）由各省区市视本地实际情况 确定，其余为学员个人自筹部分（如无地方补贴，学员自筹部分为 30000 元/人）。
费用构成：学费、教材费、教务费、通讯费、证书费及其他资源费，培训期间的食宿、交通、班费等相关费用自理。
八、培训报名

（一）报名所需资料
领军人才“专精特新”专题培训申请表（详见附件 2）；公司营业执照；学员身份证正反面复印件；
以上资料需在 12 月 15 日前发送扫描件（加盖公司公章） 至邮箱（2390300483@qq.com）。
（二）报名审核
材料初审：学员报名后，对资料进行真实性审查。
面试复审：审核通过的学员安排面试选拔，面试根据学员情况采取线上线下多种方式进行。
学员确定：根据企业信息、学员资料和面试情况择优选择学员培训，同时派发录取通知书。
九、有关要求


深圳市 2020-2021 年度领军人才“专精特新”专题培训
计划培训 50 人，请各单位于 12 月 15 日前将《“专精特新” 专题培训参训人员汇总表》（见附件 3）电子版报送至指定邮箱。
十、联系人及联系方式

领军企业研究院
联系人：谭正成	电话：0755-26068383、18823784191 深港产学研基地
联系人：陈	意	电话：13510712205


附：教学方案以及师资配置：
【教学方案】课程体系通识课
中小企业专精特新成长之路
新一轮经济增长的机构特征与趋势分析
企业与产业链价值的体系融合
5G 技术前沿与机遇
政策解读、时下热点
专业化
精细化
多元化与归核化的选择路径
精益生产管理及品质管控
产业链逻辑下的专业化思维
“高塔工厂”智能制造变革与制造业生
态重构
研发模式创新（TRIZ）
大数据+供应链助力实体经济发展
智能制造：助力专业化生产
智能工厂体系架构及产业应用
供应链金融
技术团队的考核与薪酬
特色化
新颖化
特色化产品的品牌管理及新媒体矩阵营销
专利布局：巧妙打赢技术战
特色化产品的生命周期及迭代策略—老字
号奥秘
创新型企业如何选择进入资本市场
特色化产品/企业如何应对同业竞争，守卫
核心竞争力
管理创新方法论及如何避免创新带来系
统性风险




	渠道为王到产品为王—“爆品方法论”
	非传统生产要素驱动新经济

	流量池思维 / 产业互联网如何推动传统产
业升级
	合伙人与股权制度

	选修课

	政策赋能：政策申报辅导

	市场赋能：以产业链为核心组建领军产业联盟

	科技赋能：数字化，工业设计，知识产权

	资本赋能：银行+券商+基金，多产品多维度匹配企业融资需求

	领军活动

	领军企业家年会，领军企业家商业思潮巡回周，领军班委培训会，行业研修班，领军
班级交流互访




参访企业代表

	模块
	教学基地
	内容简要

	专
	圣雅伦（指甲钳，中国第一
世界 第三）
	、“小产品”如何做自主品牌；如何打造“巨无
霸”； 如何把低价变高端

	
	天汽模（国内最大、世界一流
的汽车模具企业）
	由国营到民营如何成功改制，“硬件+软件+ 平
台+服务”的生产性服务综合提升

	
	小狗电器（专注吸尘器，互联
网家电第一股）
	基于互联网电子商务模式的专业化发展， 制
造业的“极致轻资产”运营模式

	精
	一汽丰田（精益制造代表者
	） 由 4 小时到 3 分钟的秘诀，生产现场改善 5
大有效方法，精益现场 5S 与 TDM 管理




	
	海尔（全球大型家电第一品
牌）
	“无序-有序-体系-高度-延伸-固化”的管 理
模式，管理模式、管理工具创新

	
	柔宇科技（全球柔性显示、柔性传感、柔性屏手机及相关智
能设备的领航者）
	科技下的“柔性+”及科技创新与商业化的思考

	特
	红领（全球唯一互联网个性化
定 制平台）
	智能源点论组织体系的核心价值、C2M 商业生
态、领先世界的互联网工业模式—— IIM

	
	老干妈（国内生产及销售量最
大的辣椒制品生产企业）
	传统工艺与地方资源结合之道、品牌建设与保
护、“干妈”式管理

	
	片仔癀（中华老字号）
	百年企业传承之道、全球化营销战略、品牌形
象 的独特终端模式塑造

	新
	北汽新能源（新能源汽车的探
索者）
	与时俱进的产品和商业模式创新

	
	西门子智能制造创新中心（西门子研发+创新双中心）
	西门子全球智能制造创新中心，汇聚离散与流程制造软硬件，创新中心与数字化工厂示范基
地、西门子工业 4.0 全球标杆工厂

	
	盒马生鲜（新零售实践的先行
者）
	阿里巴巴旗下新零售领域的优秀企业




【部分拟邀师资】理论派
姚景源 国务院参事室特约研究员、原国家统计局总经济师
孟晓驷 现任第十二届全国改协常委，全国妇联党组副书记、副主席、书记处书记，原文化部副部长、党组副书记
倪光南 中国工程院院士、中国科学院计算技术研究所研究员李稻葵 清华大学经济管理学院 Freeman 经济学讲席教授，博士生导师，长江学者特教授。清华大学世民书院原院长，央行货币改策委员会原委员，十一届全国改协委员
吴晓求 著名经济学家、中国人民大学副校长、中国证券理论莫基人
孔	英 清华大学深圳研究生院经济学教授，著名管理经济学家， 加拿大约克大学终身教授，深圳大学经济学院专家委员会主任， 深圳市改府碳交易研究特专家，中国国务院外国专家局特聘专家， 中国国务院发展研究中心产业经济部特邀研究员
实战派
陈春花 新希望六和股份、原联席事长，北京大学国家发展研究院管理学教授、北大国发院BiMBA 商学院院长
曲道奎 沈阳新松机器人自动化股份公司总经理，兼任全国工业自动化系统标准化技术委员会工业机器人分会技术委员会副主任委员，中国自动化学会机器人委员会常务理事。
朱国良 西门子数字化企业高级问，服务约迪尔、青岛红领(酷特


智能)、公牛、国电等企业，精通 BM 变革管理，在企业数字化转型升级方面有非常丰富的实战经验
潘石屹 著名地产商，SOHO 中国有限公司董事长张蕴蓝 红领集团总裁。
朱士尧 原华为党委副书记何真临 原三一集团原副总裁
涂子沛 原阿里副总裁现任里高级顾问《大数据》作者负责里云注：授课教师以实际课程安排为准。
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